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RESULTADOS TIRS

Autossuficiéncia Desenvolvimento Modernizacao Atendimento a

Financeira das Pessoas dos Processos Sociedade

Otimizacdo das Capacitacaoem Reestruturacao Resolucdo da
Despesas Gestao Organizacional e de Demanda e Celeridade
Processos ‘ Processual
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GANHOS FINANCEIROS ALCANCADOS NO TIRS

A metado 12 e 2 ciclo de RS 116 MM ...até Maio de 2011 os ganhos ja somam

~ foi superada em 4% (referente 3 RS 129 MM.
fevereiro/2011) e...
|FASE 1 FASE 2 129
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GERENCIAMENTO MATRICIAL DA RECEITA - GMR

Objetivo:

Auxiliar a autonomia financeira do TIRS,
atravées do aumento da eficiéncia de
arrecadagao e gerenciamento das fontes de
Receita.

Atuacao:

Gerenciar Projetos de Melhoria de
Arrecadacao através da Dire¢ao Financeira e

Corregedoria Geral da Justica.

Resultados:

Ganho de RS 104,60 Milhdes nos ultimos 3
anos
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GERENCIAMENTO MATRICIAL DA RECEITA - GMR

60 hipoteses de evasdo de receita
identificadas em conjunto da Diretoria
Financeira e Corregedoria Geral da
Justica...

... dando origem aos Projetos de
Melhoria de Arrecadacgdo desenvolvidos
e acompanhados pelo método de
Gerenciamento de Projetos.
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GERENCIAMENTO MATRICIAL DA RECEITA - GMR

Anualmente sdo elaborados projetos de melhoria de arrecadagéo

Projetos 2009 \ } Projetos 2010 ‘ Projetos 2011 \

* Assisténcia Judicidria Gratuita (fase 1) - e Ay
o ) N * Cobranga apropriadada Taxa de Desarquivamento + Eficiéncia de Arrecadagdo (Fase 3)

* Hficiéncia de Arrecadagdo dos Cartorios (fase1) * Sisterma de Gestio dos Depésitos Judiciais * Cobranga apropriada de taxas e custas em acordos

* Recuperacdo de Depositos Judiciais ¢ Eficiéncia de Arrecadagio dos Cartdrios (Fase 2) * Cobranga apropriada de Editais

* Simplificagdo do Regimento de Custas (Projeto Lei) * Convénios parafinanciamento de projetos do TIRS * Implantagdo de guias no padrio Febraban

* Rendimentos do SIAC * Otimizago do uso do Bacenlud * Selo de Fiscalizagdo Notarial e Registral

* Custas Pendentes em Processos Baixados (piloto) v Assisténcia Judiciaria Gratuita (Foco 22 Grau) * Rendimentos do SIAC (fase 2)

¢ Cheques sem fundos

¢ Saldos Residuais de Dep. Jud.

* Remuneracdo das Contas dos Foros

¢ Concessdo de Uso (alugudis)
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GERENCIAMENTO MATRICIAL DAS DESPESA - GMD

Objetivo:

Implementar de um sistematica de Planejamento
e Controle de despesas em todas as Comarcas e
Areas Administrativas, buscando a otimizag¢do
dos gastos do TJRS.

Atuacao:

Auxiliar as Comarcas no controle de suas
despesas, implementando e disseminando a¢oes
de melhoria.

Resultados:
Ganho de RS 24,75 Milhées nos ultimos 3 anos

VI ————
T‘R_|‘B‘UN’A>|_. DE JUSTICA



http://www1.tjrs.jus.br/site/

GERENCIAMENTO MATRICIAL DAS DESPESA - GMD

Entendendo o Perfil da Despesa

4
- Andlise do perfil das 58 principais
& 'I;\\ g, rubricas de despesas;
y —~= ettt A 8 Criacdo de indicadores,
A somros estabelecendo comparativos entre

Comarcas semelhantes.

Negociando Metas e A¢oes de Melhoria

Rodadas de Negociacao para
validacago de 3.100 metas de
despesa, envolvendo 330 pessoas,
entre Magistrados e Servidores;

Elaboracao de Planos de A¢ao com
620 acoes de melhoria.
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GERENCIAMENTO MATRICIAL DAS DESPESA - GMD

Desdobramento das Metas

E Poder 1° Nivel
Judiciario
Desdobramento das metas de despesas para

Julzes . ' .
'EE -
todas as Comarcas e Areas Admin

a 2* Reglonal 3% Nivel . .
do Tribunal de Justica.
a Comarca X Comarca Y Comarca Z

Acompanhamento Mensal das Metas e

MATRIZD

DESPESAS

Acoes
Implementac¢do de Sistema WEB para o : E
acompanhamento de metas e acdes de otimizagio de | .
gasto com reunides mensais envolvendo Magistrados, ﬁj_'::ﬁ

istrativas

Diretores e Servidores.
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MUDAR PARA MELHORAR

\/ MOBILIZACAO

ENVOLVIMENTO
ﬂ - 4“‘

RECONHECIMENTO

—_

Metas Definidas por Foro
Negociagdo de Metas por Foro

Planos de A¢éio para atingir metqs
Foco no conhecimen
de Gestgg

to Jurisdiciong/ e
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REESTRUTURAGCAO DO PROCESSO DE COMPRAS — ROP COMPRAS
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O processo de compras foi reestruturado
e simplificado, reduzindo 51% das
tarefas...
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...e mais de 35% no prazo e
médio de aquisigéo. 9 — DEPOIS
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DEMAIS REESTRUTURACOES

Nos ultimos trés anos se desenvolveu 6 reestruturacdes que geraram
reducdes no numero de tarefas de cada processo.

% de Reducao de
Foco Objetivo da Reestruturacao
Tarefas
Informatica Assouada.a.o apoio tecnoldgico, ot!mlzando e 10%
qualificando seu quadro funcional.
DEAM Manutencao das n_mstalagoes a.deq.uadas as suas 30%
necessidades funcionais.

Compras Reducdo do tempo médio das licitacGes 51%

Distribuicio Reduzir o tempo entr.e 0 p.rot.oco.lo~ da acao judicial e a 56%
efetiva distribuicao.

Processamento Reduzir o tempo entrg 0 p.rot.oco.lo~ da agao judicial e a 40%
efetiva distribuicao.

Precatérios Aumentar a seguranca da operacao e realizar mais 13%

pagamentos.
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Formas de contratacao na area publica

Formas de Contratacao Praticadas
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. T Principais caracteristicas: |

Dispensa Inexigibilidade " |

de Licitacéo de Licitacéo a) Em regra, independe de licitagéo; I

\ e ~
\ b) Celebrados objetivando a consecugcdode /
l l \ objetivos comuns; /
\c) Um dos elementos fundamentais é a coopéracéo
o , o : \ por celebrar contratos. /
HipoGteses previstas HipGteses previstas N /
no art. 24 da no art. 13 da N P e
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Formas de contratacao na area publica

Formas de Contratacao Praticadas

Contratacao Direta Convénios por Terceiros
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) / . \ Principais caracteristicas:
Dispensa ! Inexigibilidade | \
de Licitagé_o | de Licita(;é_o 1 a) Emregra, independe de licitacao;
I | b) Celebrados objetivando a consecucéo de
l | l I objetivos comuns;

\ I c) Um dos elementos fundamentais é a cooperagéo
\ / por celebrar contratos.

Hipobteses previstas
no art. 24 da
Lein°. 8.666/1993

\

Hipoteses previstas
no art. 13 da
Lei n°. 8.666/1993




LEI 8.666/93 Art. 25, 1° NOTORIA ESPECIALIZACAO

Inexigibilidade de Licitacao

art. 2°. As obras, servicos, inclusive de publicidade, compras, alienacgoes,
concessoOes, permissdes e locacdes da Administracdo Publica, quando contratadas
com terceiros, serdo _necessariamente precedidas de licitacdo, ressalvadas as
hipoteses previstas nesta Lei.

Lei n°. 8.666/93

art. 25 E inexigivel a licitacdo quando houver inviabilidade de competi¢cdo, em
especial: >

Il — para a contratacdo _de servicos técnicos enumerados no art. 13 desta Lei, de
natureza sinqular, com profissionais ou empresas de notdria especializacéo,
vedada a inexigibilidade para servi¢os de publicidade e divulgacéao; >

8 1° Considera-se de notoria especializacdo o profissional ou empresa cujo conceito
no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos,
experiéncias, publicacdes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica, ou de outros
requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é
essencial e indiscutivelmente o mais adequado a plena satisfacdo do objeto do
contrato. p»




Art. 25, 1°- Dos Requisitos

Experiéncias

Desempenho . oo N Outros Requisitos
Anterior - Notoria Especializacao ‘ Inerentes & Atividade

Aparelhamento

Estudos Publicacdes

Organizacao Equipe Técnica




Art. 25, 1°- Dos Requisitos

Experiéncias
Desempenho L. oo N Outros Requisitos
Anterior - Notoria Especializacao ‘ Inerentes a Atividade

Aparelhamento

Estudos Publicacdes

Organizacao Equipe Técnica
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