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CONTEXTUALIZACAO

Poder Judiciario no Contexto da Gestao Publica Nacional

Processos de Modernizacao do Estado

Adocao de Novos Modelos de Gestao pelo Poder Judiciario

Fortalecimento da Justica Federal
* |dentidade frente aos outros Poderes
* |dentidade frente a Sociedade
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JUSTICA FEDERAL E A SOCIEDADE

- Necessidade de uma resposta coletiva

« Imagem da Justica Federal frente a Sociedade

* Funcionalizacado com a Missao e a Visao:

MISSAO
- Prestacéao jurisdicional rapida, acessivel e efetiva -

VISAO
- Modelo de efetividade, transparéncia e seguranca juridica -
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO PODER JUDICIARIO

2010

v Mobilizacdo Nacional para v’ Desdobramento do Mapa
formulacédo do Planejamento Estratégico Estratégico da 42 Regido no ambito da
do Poder Judiciario JFRS

v Implementacao dos Projetos
Estratégicos
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LINHA DO TEMPO DA JFRS

Programa
Competéncias
Coletivas — Moédulo
“Planejamento
Estratégico”

Planejamento
Estratégico da Area
Administrativa

Justica Federal

Res. n° 73/2009, do CJF:
Mapa estratégico da
Inicio do

] |

GQT no Nucleo

Previdenciario

Planejamento
Estratégico Gestao
2005 — 2007

conceitos de GQT

Disseminacao de
nas unidades

Res. n°® 70/2009, do
CNJ: Diretrizes para a
elaboracao do Plano
Estratégico do Poder
Judiciario

N

PrOJeto GPD ]

Portaria n°® 2/2010, da SJRS:

Aprovacao do Planejamento
Estratégico Institucional

MAPA ESTRATEGCO DA JUSTICA FEOLRAL
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OBJETIVO E ETAPAS DO PROJETO

“Atingir as Metas definidas no Planejamento Estratégico Institucional para os anos
de 2010 e 2011, através da estruturacédo do planejamento dos Projetos
Estratégicos e da implementacao de Sistema de Acompanhamento do Plano
Estratégico.”

Ag 0/10 Set/10 Out/10 Nov/10 Dez/10 Jul/11 Out/11

INICIO E
PLANEJAMENTO

REVISAO E
ALINHAMENTO

ACOMPANHAMENTO E CONTROLE >

MOBILIZACAO >
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1
1
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1
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1
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ORGANIZACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Comité Diretivo
Diretor do Foro, Vice-Diretor do Foro e Diretor da Secretaria Administrativa

Comité Institucional
(18 Magistrados e Servidores)

Secao de
Planejamento
e Gestao
Lider Lider
Projeto Estratégico 1 Projeto Estrategico 2
Gestor Gestor
Projeto Estrategico 1 Projeto Estrategico 2
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PRINCIPAIS DESAFIOS

Principais desafios encontrados no planejamento e execucao da estratégia

na JFRS:

MOBILIZACAO

SISTEMATIZACAO

DESDOBRAMENTO

CONTROLE DE

| REsuLTADOS
= smas
aREEm .
\ )

IMPLEMENTACAO
DOS PROJETOS

COMPROMETIMENTO
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ESTRATEGIA ADOTADA

Lideranca, Conhecimento e Método sao fatores criticos de sucesso para que a

organizacédo, em todos 0s seus niveis, alcance os resultados esperados.

PAPEL
INSTITUCIONAL DO
LIDER

LIDERANCA

Ex&eléncia
GESTAO DO o L \

Respeito ao ser humano APRENDIZAGEM
CONHECIMENTO Inovagéo CORPORATIVA

INSTITUCIONAIV

Q

Comprometimento
Resp. Socioambiental
Transparéncia

N
N\

= CONHECIMENTO

VISAO
SISTEMICA
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RESULTADO E RECONHECIMENTO

O indice de sucesso dos projetos estratégicos, até maio de 2011, é

de 75%.
ISPE - 2011 Melhor
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Marcelo De Nardi - JFRS

&

Planejamento

"mdmds, Estratégico

Seple homohhria de e Grarde do S




S EEEEmmmSmmsanmaeeer ¢ PSS,
VARIAVEIS DO RESULTADO

ISPE — Iindice de Sucesso dos Projetos Estratégicos

Mede o cumprimento do Plano Estratégico da SJRS, através da
Implementacao dos projetos.

Variaveis do ISPE:

v’ percentual de alcance da meta
v’ percentual de cumprimento do plano de acao

v priorizacao dos projetos
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ACOES IMPORTANTES

A JFRS realizou ac¢des para iniciar a implementacdo da sua estratégia. Dentre alguns
nameros, destacam-se até 0 momento:

v’ 127 pessoas envolvidas

diretamente, entre
_Magistrados e Servidores

v 843 acdes planejadas

v b5 pessoas treinadas no
Método PDCA e 33 em
_Gerenciamento de Projetos )

v 41 reuniBes com equipes de
projetos

v" 80 indicadores de

desempenho definidos com
UEES
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MARCOS DA IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA

2. Alinhamento das acbes
estratégicas dentro dos projetos

estratégicos com 0s objetivos. L
]

1. Elaborac&o do Plano de
Gerenciamento do método GPD.
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MARCOS DA IMPLEMENTAGCAO DA ESTRATEGIA

3. Elaboracdo dos Termos de Abertura dos
projetos estratégicos, contendo as seguintes
informacoes:

« Tema e Objetivo Estrategico relacionado
» Lider, Gestor e Equipe do Projeto

« Data de inicio e término previsto

« Escopo do Projeto

» Beneficios do Projeto

* Macro Acoes vinculadas ao Projeto

* Riscos

* Indicadores e Meta

4. Priorizacdo dos Projetos Estratégicos junto ao Comité Diretivo.

)
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MARCOS DA IMPLEMENTAGCAO DA ESTRATEGIA

5. Elaboracao dos planos de acao dos 22 Projetos Estratégicos, desdobrados em
583 acOes de melhoria. O status até maio/2011 é de 39% de acdes finalizadas.

Status de Ag¢oes - Maio 2011

M Finalizadas ™ Em andamento M Atrasadas M Futuras !4 Canceladas
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MARCOS DA IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA

Indizadorws Piano Fstrelegeo 2010.2014 !--_
Sitia Pasue & Mo Govie & B4 .

Iindicadores Pane Fetralegeo 20102014
StiaTasue & Mo Govie & 04
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7. Realizados os treinamentos dos
Lideres e Gestores de Projetos em
Gerenciamento de Projetos
envolvendo 33 Magistrados e
Servidores.

6. Elaboracdo dos documentos de
coleta de 50 indicadores para
medir o desempenho dos
objetivos e projetos, contemplando
periodicidade, formula de calculo,
fontes de dados, responsaveis,
prazos de coleta, etc.

Metodologia MEPCP® : Baseadano PDCA, na IPMA @ PMI
MEPCP® PMBOK®

o Planejamento
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ACOMPANHAMENTO - ESTRUTURA DAS REUNIOES

Implantacdo de uma sistematica de reunides a fim de facilitar o controle e a tomada
de decisdes, garantindo o cumprimento do que foi planejado.

Periodicidade J
Reuniao de alinhamento Trimestral
como TRF4
Presidente do TRF4, gestores dz s metas do CNJ
naJF4R e rep A
Reuniao com Comité Diretivo Trimestral
Diretor do Foro, Vice-Diretor do Foroe
Diretor da Secretaria Administrativa
Reuniao de Analise Estratégica - RAE Trimestral
Comité Institucional, Lideres e Gestores de Projetos
Reuniao de acompanhamento de Projetos Mensal

Representantes do Comité Institucional, Lideres e Gestores de Projetos

Quinzenal

Reuniao de equipe de Projeto

Gestores de Projetos e equipes
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ACOMPANHAMENTO - SISTEMA DE GESTAO ESTRATEGICA

Desenvolvimento de aplicativo web que possibilita o gerenciamento integrado do
Mapa Estratégico da SJRS desdobrado em projetos, acdes e indicadores.

Farol Vermalho

Principais informacdes disponiveis: @ww e

0""""‘“"’ do Oresultado do
..... Indicador estara O resultado do
indicadng estard

* perspectivas e temas 4 — v == “ndo
* objetivos estratégicos

» dados cadastrais dos projetos
* indicadores

* planos de acéao

* relatorios gerenciais

* estatisticas

* metas do CNJ
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MAPA ESTRATEGICO E STATUS DOS PROJETOS

A partir dos objetivos do Mapa Estratégico foram desdobrados, até junho/2011,

22 projetos, conforme os status abaixo:
18 em andamento

02 em revisao Q

@ 02 em avaliagdo @
} (pré-projeto)

g3
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COLOCANDO A VISAO EM PRATICA

Projeto: Gerenciamento Matricial de Despesas

L] H =
k Garantir a socgésa?{l:ﬁma restacao Vis3o de Futuro ate 2014:
E jurisdicional acessivel répidape efet?va no Consolidar-se, perante a sociedade, como modelo
= - N ’. de efetividade, transparéncia e segurancga juridica
o ambito da Justica Federal ’ . £l
Otl m | Zal‘ a g eStéO Acesso ao Sistema de Justiga
Agilizar os Agi aa Facilitar o eg:’l:_"“‘;;j; a.
Tramites tri d t ACesso -
judiciais admir 0OS CUStTO0S = aJustiga ELIUET IEIHE
onais das decisbes
o
2 - operacionais _ -
= Responsabilida Alinhamento e Integragao
=
[= -
- Incentivar e promover a Garantir o alinhamento Fomentar a integragdo e a
2 Promover a e et T estratégico no Ambito :}lﬂ troca de experiéncias entre
4 cidadania ambiental Justica Federal da 4 os Grgiaos da Justiga
B Regidao Federalda 4® Regido
=
o
Atuagdo Institucional
Fortalecer a integragao Fortalecer a imagem -
com outros orgaos e institucional da Justiga —rr urﬁcp: ra[:i:ﬁ::tritauc ional
instituigdes Federal na 4 Regiao G
Gestio de Pessoas
P Melhorar o clima Incentivar o
Desenyolvercompete_ncnas organizacional e o bem-estar comprometimento dos .Ac_leql.l_ar a estrutura
de magistrados e servidores dos magistrados e e e Er e organizacional e de pessoal
o com foco em resultados gl a = i a estratégia
= servidores com execugido da estratégia
W
5
= .
E Infraestrutura e Tecneologia Orgamento
Promover a integragéo e a Garantir a infraestrutura Garantir o acessoe Obter 08 recursos
permanente atualizagao dos fisica e tecnologica funcionamento de sistemas orgamentarios necessarios
sistemas informatizados da suficiente 4 execucdodas essenciais de tecnologia de para a execugioda
Justiga Federal da 4® Regidao atividades admin. e judiciais informagao estratégia
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RESULTADOS ALCANCADOS

META: Auxiliar a Justica Federal do Rio Grande do Sul, a otimizar os gastos com
despesas correntes em R$ 3,8 milhdes, até Novembro de 2011, implementando
uma sistematica de planejamento e acompanhamento dos gastos.

Ganhos da Justica Federal do RS

w  4.000 - 3.800
2
=]
=
5 3500 -
Melhor
3.000 -
2.500 -~
2.000 -
1500 -
1.000 -
=% Meta
500 ===l superou a meta
N Até 90% meta
ﬁNéO atingiu a meta
0 T 1

jan/11 fev/11 mar/11 abr/11 maif1l  jun/11 julf11 ago/11 set/11 outf11  nov/11
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GANHOS QUALITATIVOS ALCANCADOS

* Desdobramento das despesas em Subsecdes, Varas e Nucleos. &

L

)
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META E ETAPAS DO PROJETO

META: Auxiliar a Justica Federal do Rio Grande do Sul, a otimizar os gastos com
despesas correntes em R$ 3,8 milhdes, até Novembro de 2011, implementando
uma sistematica de planejamento e acompanhamento dos gastos.

» 8 servidores responsaveis por - Acompanhamento em 3 niveis:

é . ) d ) é ) é Y FC ‘iesf )
1. Base de : : . . 6. Correcao
gastos il 2. Indicadores j¢id 3. Metas 4. Execucao 5. Controle EeveE
_Wml rroso—oo—opP rt.ﬁﬂrererere-e—} \ . J’S n Il /
—a Sansidarag:

P D » C A
rcrrrrcctt;ab iowoiiiuuud d.A\J ACOUTS

Pl
~

\ 4

N
7

6Ianejadas; Dez/10 = Nov/11

. 443 m&B941857aBe1E0das em

rodadas de negociagao; « Anadlise dos desvios e proposicio de

- 463 acdes de melhoria e 15 contramedidas.

Padrdes de gastos.
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SISTEMATICA DE ACOMPANHAMENTO

O monitoramento dos resultados do GMD é realizado para o controle e a
tomada de decisoes.

‘, Direc&o do |
1° Nivel | Foro
________________ I
[ I
20 Nivel | Subsecéo 1‘ Subsecéao 2
B N e s 8
3% Nivel Nicleo 1} Vara 1 H Vara 2 H ,;%c;ri]o
Estrutura de Orcamento Matricial -
reunioes Acompanhamento
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MODERNIZACAO DA GESTAO - PASSADO x PRESENTE

Capacitacéo e

Desenvolvimento e

Resultado,
reconhecimento e

\ mOblllzaQéO / \\ |mp|antagé0 / \Va|orizagéo/

v Indicadores de desempenho
especificos da area
jurisdicional

v" Indicadores de desempenho
desdobrados, nas areas e
unidades, com metas definidas

v Planos de acéo pouco
estruturados e eficazes para
alcance das metas

v’ Projetos estratégicos com
planos de acéo estruturados
até o nivel operacional

v Foco no conhecimento
jurisdicional

v Foco no conhecimento
jurisdicional e de gestao

v Monitoramento pontual de
resultados

acompanhamento de
resultados

Marcelo De Nardi - JFRS
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HORIZONTE DE DESAFIOS - JFRS E A SOCIEDADE

« Consolidacao do método de Gerenciamento
pelas Diretrizes

* VISA0 sistémica

 Liderancas focadas em inovacao
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