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Resultado Orçamentário do Rio Grande do Sul
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Fonte: SEFAZ.
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Fonte: SEFAZ-RS e SEFAZ-MG.

Déficit Orçamentário em relação à Receita Corrente
(Antes do Ajuste)

11,91%

6,20%

Rio Grande do Sul Minas Gerais
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Abel Derek (1990): “ hoje para o hoje” e o “hoje 
para o amanhã”.

É possível e necessário fazer o ajuste fiscal 
enquanto simultaneamente se preparam as condições 
para a melhora na gestão do gasto corrente e dos 
investimentos
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Resultado Primário - Consolidado
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Notes: * RLR = Receita Líquida Real.

** RCL = Receita Corrente Líquida.

*** Até 2006 usava-se a RCL.
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Ajuste Fiscal e Modernização da Gestão PúblicaAjuste Fiscal e Modernização da Gestão Pública

Modernização da 
Administração Pública

Modernização da 
Administração Pública

Redução de 
Despesas

Redução de 
Despesas

Aumento das 
Receitas

Aumento das 
Receitas

Valorização e 
Crescimento

do Servidor Público

Valorização e 
Crescimento

do Servidor Público

Reestruturação 
Organizacional 

e Processo

Reestruturação 
Organizacional 

e Processo
GMD

Poder Executivo

GMD
Poder Executivo

Combate Sonegação, Intelig. 
Fiscal, Grupos Setoriais

Parcerias com o MP e PGE

Combate Sonegação, Intelig. 
Fiscal, Grupos Setoriais

Parcerias com o MP e PGE

Cresce RS e Incentivos do
tipo “GANHA – GANHA”

Cresce RS e Incentivos do
tipo “GANHA – GANHA”

Gastos Corporativos
Energia, água, etc.

Gastos Corporativos
Energia, água, etc.

Grandes Grupos de 
Despesa: Educação, 
Saúde e Segurança

Grandes Grupos de 
Despesa: Educação, 
Saúde e Segurança

25 Processos 
Projeto

Piloto IPE - SAUDE

25 Processos 
Projeto

Piloto IPE - SAUDE

10 Órgãos10 Órgãos
Revisão 

de Estruturas
10 Órgãos

Grandes Grupos de
Despesa: Educação,
Saúde e Segurança 

Ajuste Fiscal e 
Modernização da Gestão Pública

GMR , Combate Sonegação, 
Grupos Setoriais, 

Parcerias com MP e PGE

Reprojeto de 
25 Processos
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ICMSICMS

Entrega de 
informações 

eletrônicas(GIA, 
SINTEGRA, GI mod.B)

Entrega de 
informações 

eletrônicas(GIA, 
SINTEGRA, GI mod.B)

Constituição 
de créditos 
tributários

Constituição 
de créditos 
tributários

IPVAIPVA

InadimplênciaInadimplênciaCobrançaCobrança

ParcelamentoParcelamento ITCDITCD

GMR em execução GMR em construção GMR a construir

Desdobramento das Metas

DELEGACIAS Combustíveis e Lubrificantes

Energia Elétrica Comunicação

Agronegócios Supermercados

Bebidas Couro e Calçados

Medicamentos e Cosméticos Metal-Mecânico

Atacadistas de Alimentos Lojas de Departamentos

Petroquímico Moveleiro

Desdobramento das Metas

DELEGACIAS Combustíveis e Lubrificantes

Energia Elétrica Comunicação

Agronegócios Supermercados

Bebidas Couro e Calçados

Medicamentos e Cosméticos Metal-Mecânico

Atacadistas de Alimentos Lojas de Departamentos

Petroquímico Moveleiro
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2006 2007 Redução Var % 

TOTAL 1.340.900 1.013.779 -327.121 -24,4

        ADMINIST. DIRETA 1.251.944 922.649 -329.295 -26,3
Sec Saúde 368.229 299.310 -68.919 -18,7
Sec da Segurança 281.153 252.688 -28.465 -10,1

Sec Educação 280.384 128.069 -152.315 -54,3
Sec Agricultura 152.454 121.469 -30.985 -20,3
Sec Fazenda 66.005 54.046 -11.959 -18,1
Outros 103.718 67.067 -36.651 -35,3

        ADMINIST. INDIRETA 88.956 91.130 2.174 2,4

EVOLUTIVO Jan-Dez (2003-2007)
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Frente Meta 2007 Realizado 2007

Aumento de Receitas                                                             
(GMR, PAC Inteligente, entre outros)

R$ 400 milhões R$ 622 milhões

Redução de Despesas                                                         
(Custeio, GMD e Fazendo Mais com Menos)

R$ 303 milhões R$ 327 milhões

Frente Meta 2008

Aumento de Receitas                                                             
(GMR, PAC Inteligente, entre outros)

Redução de Despesas                                                         
(Custeio, GMD e Fazendo Mais com Menos)

R$ 500 milhões acima da meta                            
(ou R$ 900 milhões acima do cenário)

Manutenção da economia de custeio de R$ 
327 milhões

R$ 66 milhões GMD a serem contratados

R$ 100 milhões Revisão Estruturas e 
Processos (Oportunidades)
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