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REGIMENTO INTERNO:

CAPITULO |

DENOMINACAOQ, TEMPO DE DURACAQ, SEDE, FORO E FINS

Art. 1° - A Associacdo denominar-se-4 QUALIDADE RS (PGQP), adiante designada
Associacdo, sem fins lucrativos ou econdmicos, de prazo de duragdo por tempo
indeterminado, com sede e foro juridico na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande
do Sul, regida pelo respectivo Estatuto, por este Regimento Interno e pela legislacio em
vigor.

Art. 2° - A Associagdo tem por finalidade:

I)- promover a disseminacdo de conceitos, uso da administragdo por objetivos/metas e
das ferramentas de gerenciamento pela qualidade total no Estado do Rio Grande do Sul,
com vistas ao desenvolvimento da cultura e da capacitacdo para o gerenciamento da
qualidade nas Administragdes Publicas — federais, estaduais, municipais, diretas e
indiretas, abrangendo os Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrios,em organizacdes
ndo governamentais € na iniciativa privada, estejam ou nao, os beneficidrios, associados
a Entidade;

II)- promover o desenvolvimento tecnoldgico que agregue novas caracteristicas aos
processos de producdo ou de gestdo e que impliquem em melhorias incrementais e
efetivo ganho de qualidade,ou produtividade, resultando maior e competitividade do
mercado;

IIT)- congregar pessoas naturais e juridicas, que se interessem pela promog¢do da
melhoria da competitividade do Estado, visando o seu desenvolvimento;

IV)- incentivar a participacdo de seus associados em conclaves nacionais e
internacionais relativos aos programas de qualidade;

V)- estabelecer e recomendar critérios e procedimentos para a qualificacdo e
certificacdo das organizagdes e profissionais integrados ao programa;

VI)- colaborar com organismos oficiais de normalizacdo, participando efetivamente da
elaboracdo de normas setoriais;

VII)- criar e constituir comissoes técnicas para o estudo, andlise e esclarecimento de
questdes relacionadas com os fins da Associacdo;



VIII)- desenvolver, divulgar e/ou publicar pesquisas, estudos, boletins, manuais e livros
relacionados aos fins da Associacio;

IX — estruturar e desenvolver acdes voltadas a concretizar seus fins em quaisquer outras
regides, sempre que de acordo com 0s objetivos regionais e nacionais;

X)- desenvolver outras atividades relacionadas com os fins da Associagao.

CAPITULO I

FUNDO SOCIAL E FONTES DE RECURSOS:

SECAO | - FUNDO SOCIAL

Art. 3° - O patrimdnio da Associa¢do serd constituido de moeda corrente nacional, bens
moéveis em geral, bens iméveis, direitos a receber, ac¢des e titulos da divida publica, todos
adquiridos com o produto das contribui¢cdes associativas, das doacdes e subvencdes e
outros valores que venha receber, a qualquer titulo — tais como receitas oriundas de eventos
e cursos ou de prestacdo de servicos técnicos —, desde que diretamente vinculados com o
exercicio de suas atividades e consecucao de seus fins.

Art. 4° - Os bens imdveis integrantes do patrimonio da Associacdo ndao poderdo ser
alienados, onerados ou gravados, a qualquer titulo, sem autoriza¢do da Assembléia Geral.

Paragrafo tnico — Os demais bens e direitos poderdo ser alienados, onerados ou gravados
de acordo com o que for estabelecido pelo Conselho Superior.

SECAO Il - FONTES DE RECURSOS

Art. 5° - Para a manutencdo de suas atividades, a Associagdo terd como fontes de recursos
auxilios, patrocinios, doagdes e contribuicOes em geral e ressarcimentos de custos, bem
como poderd firmar contratos de prestagdo de servigcos ou convénios de qualquer natureza
com organismos ou entidades ptblicas ou privadas, nacionais ou internacionais, que
tenham relacdo com os fins da associagdo, desde que tais instrumentos ndo impliquem sua
subordinag@o ou vinculagdo a compromissos e interesses conflitantes com seus fins nem
ponham em risco a sua independéncia.



CAPITULO 1l

ASSOCIADOS E PARTICIPANTES ADMITIDOS
POR TERMOS DE ADESAO:

SECAO | - ASSOCIADOS:

Art. 6° - O quadro associativo permanente ¢ composto por associados, identificados com as
atividades que compdem a finalidade social, que poderdo ser pessoas naturais civilmente
capazes ou pessoas juridicas, as quais se fardo representar por pessoa natural, designada por
escrito.

§ 1°- As condicdes para admissdo, demissdo e exclusdo de associados sdo de livre
deliberacdo do Conselho Superior.

§ 2° - Desde j4, consideram-se associadas, além de outras que venham a adquirir
este status conforme vir a ser deliberado pelo Conselho Superior, as seguintes entidades:
Federacdo das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul — FIERGS; Federacdo das
Associagoes Comerciais e de Servigos do Rio Grande do Sul — FEDERASUL; Federacao
da Agricultura do Estado do Rio Grande do Sul — FARSUL; Federacdo do Comércio
Varejista do Rio Grande do Sul — FECOMERCIO; Servigo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — SEBRAE; Central Unica dos Trabalhadores — CUT; Central Geral dos
Trabalhadores — CGT; e Forca Sindical, deixando de ser associadas aquelas aqui
enunciadas e que manifestarem por escrito o seu pedido de desligamento da Associa¢do

Art. 7°- No més de setembro de cada ano serdo escolhidos, dentre os Comités Setoriais e
Regionais estruturados pela Associacdo, de 5 (cinco) a 10 (dez) de melhor desempenho
sendo considerados como associados, pelo prazo de 01 a 02 anos, a contar do dia 1° de
outubro de cada ano, os Presidentes dos Comités escolhidos no més anterior.

§ tnico — Para a escolha dos Comités com o melhor desempenho, serdo levados em
consideragdo os seguintes critérios:

a)- a avaliacdo pelo GAMA — Guia de Avaliacdo da Maturidade do Comitg;

b)- o indice de avaliadores treinados cadastrados por Comité, no Sistema de
Avaliagio;

¢)- o numero de eventos promovidos pelo Comité na drea da Qualidade;

d)- o percentual de organizacdes com avaliacdo de consenso com 100 ou mais
pontos, por Comité€;

e)- o percentual de participacdo das organizagdes do Comit€é no Sistema de
Avaliacdo, e

f)- o percentual de organizacdes premiadas do Comité.



Art. 8°- Também serdo consideradas associadas por um periodo correspondente a 01 (um) a
02 (dois) anos civil, tendo o status de patrocinadoras, as entidades e empresas, em nimero
de até 10 (dez), escolhidas anualmente e ou bi-anualmente pela Associacdo dentre as
vencedoras do Prémio Qualidade RS, na modalidade “Troféu”.

Art. 9° - Sdo direitos dos associados:

I)- usar e gozar de todos os direitos estabelecidos pelo Estatuto, pelo Regimento Interno
e pelo Cédigo de Etica da Associacao;

II)- o direito de votar e ser votado para qualquer cargo eletivo, obedecidas as
disposicdes estatutariamente estabelecidas e desde que sua admissdo como associado
tenha sido homologada pelo Conselho Superior ha mais de 365 (trezentos e sessenta e
cinco) dias.

Art. 10 - A Associagdo ndao remunerard, sob qualquer forma, as atividades de seus
associados.

Art. 11 - Sao deveres dos associados:

I)- cumprir as disposicdes do Estatuto, do Regimento Interno e do Cédigo de Etica, bem
como acatar as deliberacdes do Conselho Superior, do Conselho Diretor e da
Assembléia da Associagdo;

II)- pagar pontualmente as contribui¢des, cujos valores serdo anualmente fixados pelo
Conselho Superior;

IIT)- pugnar pelo desenvolvimento e difusdo da Associagdo;

a) zelar pela imagem da Associacao.

§ 1° - A critério do Conselho Superior, poderdao ser dispensados do pagamento das
mensalidades, sem prejuizo dos seus direitos, associados que, por meio de prestacdes de
servicos, apoios técnicos, financeiros, sociais ou institucionais, venham a contribuir
diretamente com os fins da Associagdo.

§ 2° - Os associados ndo respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigacdes da
Associagdo, também ndo havendo entre eles direitos e obrigagdes reciprocos.

Art. 12 - A admissdo, a demissdo e a exclusdo de associados, observadas as regras
formalmente deliberadas pelo Conselho Superior, poderdo ser referendadas pelo seu
Presidente, desde que homologadas pelo Conselho Superior na primeira reunido que se
seguir apos a referenda.



§ 1° - A proposta de admissdo de associado considerar-se-4 aceita pela Associacao,
uma vez referendada pelo Presidente do Conselho Superior na forma do caput deste artigo,
sendo que em caso de recusa ndo estd a Associacdo obrigada a dar os motivos no caso de
recusa.

§ 2° - Constitui justa causa para a exclusdo do associado de qualquer categoria a
reconhecida existéncia de motivos graves, inclusive a inobservancia de qualquer dos
deveres e obrigagdes consignados no Estatuto da Associacdo, sendo que, relativamente a
inadimpléncia do associado, caracteriza-se a justa causa para a exclusdo o ndo-pagamento
referente a trés meses consecutivos ou seis meses alternados de mensalidades.

§ 3° - Ao associado punido serd assegurado o direito de defesa, cabendo recurso a
Assembléia Geral especialmente convocada para esse fim, no prazo de 05 (cinco) dias da
ciéncia da decisdo, sendo a decisdo assembléia tomada pelo voto da maioria absoluta dos
presentes.

Art. 13 - O associado em atraso com duas mensalidades consecutivas com suas
contribui¢des terd automaticamente suspensos seus direitos de associado previstos no artigo
7°, até a regularizacdo da situacio.

Art. 14 - O associado que desejar se retirar da Associagdo ou o demitido perderd todos os
direitos estatutariamente assegurados, bem como quaisquer quantias pagas a Associagao,
seja a que titulo for.

SECAO II- )
PARTICIPANTES ADMITIDOS POR TERMOS DE ADESAO:

Art. 15 — A Associacdo homologard a participagdo de empresas ou organizacdes, através
de Termos de Adesdo formalmente encaminhados a Associacdo.

§ 1° - As condigdes para admissdo, demissdo e exclusdo de parceiros sdo de livre
deliberacao do Conselho Diretor, por indicagdo do Conselho Diretor ou da Secretaria
Executiva, assegurado o direito de defesa e a interposi¢do de recurso ao Conselho Superior.

§ 2° - A Associa¢do ndo remunerard, sob qualquer forma, as atividades dos seus
parceiros formalmente admitidos através de Termos de Adesao
Art. 16 — Sdo direitos dos participantes formalmente admitidos através de Termos de

Adesio:

I)- participar das atividades da Associagdo e das Assembléias Gerais, nas quais terdo
apenas direito de voz;

II)- ter ciéncia do contetddo dos relatérios de atividades, das contas e demonstracdes
financeiras da Associacao.



Art. 17 — Sdo deveres dos participantes formalmente admitidos através de Termos de
Adesio:

I)- cumprir as disposicdes do Estatuto e do Regimento Interno da Associa¢do, bem
como acatar as deliberacdes da Assembléia Geral, do Conselho Superior e do
Conselho Diretor;

IT)- caso tenha optado pelo pagamento de contribui¢des, recolher pontualmente os
valores correspondentes, que serdo anualmente fixados pelo Conselho Diretor;

III)- pugnar pelo desenvolvimento e difusdo da Associagao;

IV)- zelar pela imagem da Associagdo.

§ 1° - Excepcionalmente, a critério do Conselho Diretor, poderdo ser dispensados do
pagamento das mensalidades, sem prejuizo dos seus direitos, os parceiros que através de
prestacdes de servigcos, apoios técnicos, financeiros ou sociais, venham a contribuir
diretamente com os fins da Associagdo.

§ 2° - Os parceiros ndo respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelas obrigagcdes da
Associagdo, também ndo havendo entre eles direitos e obrigagdes reciprocos.

CAPITULO IV:

ASSEMBLEIA GERAL

Art. 18 - A Assembléia Geral, 6rgdo soberano da Associacdo, constituir-se-4 dos
associados em dia com suas obrigacdes para com a Associacao.

Art. 19 - A Assembléia Geral realizar-se-a:

I) — ordinariamente, para, até o dia 30 de setembro de cada ano, tomar as contas da
Administra¢do, examinar, discutir e votar as demonstra¢des contdbeis relativas ao exercicio
anterior, a vista do parecer do Conselho Fiscal, bem como decidir a respeito de qualquer
outra matéria na pauta dos trabalhos, e, a cada dois anos, no més de setembro, eleger os
membros do Conselho Superior e do Conselho Fiscal;

II) - extraordinariamente, sempre que os interesses da Associacdo o exigirem.

Art. 20 — A Assembléia Geral serd convocada, com uma antecedéncia minima de 8 (0ito)
dias, pelo Presidente do Conselho Superior, e, na sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-
Presidente do Conselho Superior, ou, ainda, por 25% dos membros de tal 6érgdao ou por 1/5
dos associados em pleno gozo de seus direitos e em dia com suas obrigacdes .



Paragrafo Unico— A convocagdo dar-se-4, nos termos do artigo 22, letra “m”, do
Estatuto da Associacdo, por carta-circular ou mensagem eletronica enderecada a cada
associado, por Edital afixado na sede da Associac¢do ou publicado em 6rgao de imprensa de
grande circulacdo local ou ainda por outros meios convenientes, sempre com indicacdo da
data, hora, local e pauta da Assembléia.

Art. 21 - A Assembléia Geral serd presidida pelo Diretor Presidente e, na sua auséncia ou
impedimento, pelo seu Vice-Presidente, ou pelo Conselheiro com maior tempo de
permanéncia no Conselho Superior, e secretariada por associado escolhido na ocasido.

Art. 22 - Compete a Assembléia Geral:
I)- eleger e destituir os membros do Conselho Superior;
II)- eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal;

II)- tomar as contas da Administracdo, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstracdes contdbeis relativas ao exercicio anterior, a vista dos pareceres do
Conselho Fiscal e dos auditores independentes;

IV)- alterar o Estatuto da Associacao;

V)- determinar a dissolu¢io da Associacao.

Art. 23 - A Assembléia Geral instalar-se-4 em primeira convoca¢do com a presenca da
maioria dos seus associados , e, em segunda convocagdo, com qualquer ndimero.

§ 1° - As deliberagdes em Assembléia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos
associados nela presentes, cabendo um voto a cada associado e ao Presidente da
Assembléia, se for o caso, o voto de desempate.

§ 2° - Para destituir os administradores e para alterar o Estatuto da Associacao, serda
exigido o voto concorde de 2/3 (dois ter¢os) dos presentes a Assembléia Geral
especialmente convocada para esse fim, ndo podendo ela deliberar, em primeira
convocagdo, sem a maioria absoluta dos associados, ou com menos de 1/3 (um terco), nas
convocagdes seguintes.

§ 3° - As votagcdes em Assembléia Geral far-se-do por chamada nominal, por
aclamacdo ou de forma simbdlica.

§ 4° - Dos trabalhos e deliberacdes serd lavrada, no livro de atas respectivo, ata
assinada pelos membros da mesa e por associados participantes da Assembléia Geral
bastantes a validade das deliberacdes, mas sem prejuizo dos que queiram assiné-la.



CAPITULO V:

ADMINISTRACAO

SECAO | - NORMAS GERAIS

Art. 24 - A Associagdo serd administrada pelo Conselho Superior e pelo Conselho Diretor.

§ 1°- A investidura de cada um dos membros da administragdo da Associagao far-
se-4 mediante termo lavrado em livro préprio, independente de caugdo.

§ 2° - Os membros dos 6rgdos de administragdo da Associagdo ndo perceberdo
remuneragdo a qualquer titulo.

Art. 25 — A Associagdo terd a seguinte estrutura organizacional:

I- Conselho Superior;

1I- Conselho Diretor;

II-  Conselho Fiscal

IV-  Secretaria Executiva;

V- Comités Setoriais e Comités Regionais;

SECAO Il - CONSELHO SUPERIOR

Art. 26 - O Conselho Superior € 6rgao de deliberacdo colegiada, sendo o principal 6rgdo de
administracdo da Associacdo, o qual serd composto, no minimo, por 15 (quinze) membros
e, no maximo, por até¢ 27 (vinte e sete) membros, sendo um Presidente e um Vice-
Presidente.

§ 1° - O Conselho Superior serd composto, pelo menos, com a participacao de:

a)- Presidente ou outro representante indicado dos Comités Regionais ou Setoriais
reconhecidos como de melhor desempenho por ocasido da cerimdnia de entrega do
Prémio Qualidade RS, seguindo critérios definidos para esse fim. O nimero de
Comités indicados podera ser de 5 (cinco) a 10 (dez) .

b)-Representante indicado pelas universidades localizadas no Estado do Rio Grande do
Sul.

¢)- Liderancas, no Estado do Rio Grande do Sul, destacadas na drea da qualidade.

§ 2° O Estado do Rio Grande do Sul, por meio da sua Secretaria de Estado do
Desenvolvimento e dos Assuntos Internacionais — SEDAI, representada pelo respectivo
titular, ou por um servidor por este indicado, e por meio de sua Secretaria de Estado da
Ciéncia e Tecnologia — SCT, representada pelo Titular ou por um servidor pelo mesmo



indicado, poderd participar da composi¢cdo do Conselho Superior da Associagdo, assim
como o DIEESE — Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Sécio-Economicos,
através de 1 (um) representante indicado conjuntamente pelas unidades regionais do Rio
Grande do Sul da Central Unica dos Trabalhadores — CUT, da Central Geral dos
Trabalhadores — CGT e da Forg¢a Sindical

§ 3° - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho Superior serdo eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelos proprios Conselheiros.

§ 4° - Os membros do Conselho Superior serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembléia Geral e terdo mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Art. 27 - O Conselho Superior reunir-se-a4 ordinariamente 2 (duas) vezes ao ano, e
extraordinariamente, a qualquer tempo, por convoca¢do formal do seu Presidente ou por
iniciativa de pelo menos 5 (cinco) Conselheiros, ou ainda pelo Presidente do Conselho
Fiscal.

§ 1° — As reunides serdo convocadas com antecedéncia minima de 8 (oito) dias em
primeira convocagdo e de 3 (trés) em segunda, reduzindo-se tais prazos para 48 (quarenta e

0ito) e 24 (vinte e quatro) horas, respectivamente, nas situacdes de emergéncia.

§ 2° —As reunides serdo presididas pelo Presidente ou, na sua auséncia, pelo Vice-
Presidente ou, na auséncia de ambos, pelo conselheiro que for para tal eleito pelos demais.

§ 3° — As reunides do Conselho Superior instalar-se-d0 com a presenga de, pelo
menos, 10 (dez) conselheiros.

§ 4° — As deliberacdes serdo tomadas pela maioria de votos dos presentes, sendo
que, em caso de empate, o Presidente ou seu substituto terd, além do seu voto, o de
desempate.

§ 5° — As deliberacgdes constardo de atas lavradas em livro préprio.

Art. 28 - Ao Conselho Superior compete, entre outras atribui¢des previstas no Estatuto da
Associagdo:

I)- fazer elaborar e aprovar o Regulamento para a admissdo, demissdo e exclusio de
associados, conforme preconiza o artigo 6°, § 1°, do Estatuto da Associagao;

II)- indicar e destituir os membros do Conselho Diretor;

IIT)- aprovar e acompanhar o plano estratégico, de diretrizes e metas e a orientagdo
geral das atividades da Associagdo submetidos pelo Conselho Diretor;

IV)- manifestar-se sobre o calendério de eventos elaborado pelo Conselho Diretor;

V)- deliberar sobre o Regimento Interno da Associagcdo dispondo sobre a estrutura de
gerenciamento, cargos e competéncias;



VI)- deliberar sobre o Cédigo de Etica da Associagio, a ser elaborado pelo Conselho
Diretor;

VII)- manifestar-se sobre as demonstragdes contdbeis anuais e o relatério de atividades
da Associacdo a serem submetidos a Assembléia Geral;

VIII)- deliberar sobre a proposta or¢amentdria anual e de investimentos da Associagao,
elaborada pelo Conselho Diretor, e zelar por sua execugao;

IX)- autorizar operacdes que impliquem aquisicio de bens ou endividamento da
Associagdo, podendo estabelecer limites nos quais o Conselho Diretor poderd praticar
os atos autorizados;

X)- representar a Associagdo em eventos politicos e sociais ;

XI)- autorizar operagdes que impliquem alienacdo, oneracdo ou gravame de bens e
direitos da Associacdo referidos no pardgrafo unico do artigo 4° deste Estatuto,
podendo estabelecer limites nos quais o Conselho Diretor poderd praticar os atos
autorizados;

XII)- homologar a participacdo ou filiagdo da Associacdo em outras entidades,
inclusive organizacdes nao-governamentais, cujos fins sejam coincidentes com ou
complementares a finalidade da Associa¢do, bem como a celebragdo de convénios
operacionais ou de apoio técnico ou financeiro com essas entidades;

XIII)- deliberar sobre o veiculo ou veiculos de imprensa, ou outros meios de
comunicagdo, nos quais serd dado conhecimento — sempre que exigido por lei ou por
disposicdo estatutdria, ou ainda quando julgado necessério pelo Conselho Superior —
das demonstrag¢des contdbeis, prestacdes de contas, contratacao ou outras informagoes;

XIV)- resolver os casos omissos no Estatuto da Associacao.

SECAO Il - CONSELHO DIRETOR

Art. 29 - A Associacdo terd um Conselho Diretor para apoio as atividades do Conselho
Superior e serd composto por no minimo 5 (cinco) € no maximo 11 (onze) membros, sendo
um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente e um Diretor Vice-Presidente de
Controle. O Conselho Diretor, mediante resolucdo formal, definird as fungdes a serem
atribuidas aos demais Diretores, que ndo poderdo concorrer com as competéncias atribuidas
exclusivamente aos membros do Conselho Superior e ao Diretor Presidente, ao Diretor
Vice-Presidente e ao Diretor Vice-Presidente de Controle.

§ 1° - O Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente e o Diretor Vice-Presidente
de Controle serdo, necessariamente, escolhidos dentre os membros do Conselho Superior,
exceto o Presidente ou Vice-Presidente deste ultimo 6rgao.



§ 2° - Os membros do Conselho Diretor serdo indicados e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho Superior e terdo mandato de 2 (dois) anos coincidentes com o
mandato do Conselho Superior, permitida a reeleicao.

§ 3° - Em caso de vacancia em qualquer dos cargos do Conselho Diretor, os demais
diretores indicardo provisoriamente o novo ocupante do cargo, cujo mandato vigorard até
que novo Diretor seja designado pelo Conselho Superior, nos termos do Estatuto da
Associagdo.

§ 4°- O Presidente do Conselho Diretor poderd decidir, excepcionalmente e ad
referendum do mencionado Colegiado, sobre todas as matérias que, dado o cardter de
urgéncia ou de ameaca de grave dano aos interesses da Associa¢do ou ao seu patrimonio,
ndo possa aguardar a convocacao de reunido, dando conhecimento ao Conselho Diretor na
primeira reunido ordindria que venha a ocorrer.

Art. 30 - O Conselho Diretor reunir-se-a sempre que o exigirem os interesses sociais e pelo
menos a cada trés meses, cabendo a iniciativa da convocacdo ao Diretor Presidente ou a
maioria dos membros de tal 6rgao.

§ 1° — As reunies serdo convocadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias em
primeira convocagdo e de 3 (trés) em segunda, reduzindo-se tais prazos para 24 (vinte e
quatro) horas nas situagdes de emergéncia.

§ 2° — As reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo
Diretor Vice-Presidente ou, na auséncia de ambos, pelo diretor que for para tal eleito pelos
demais.

§ 3° — As reunides do Conselho Diretor instalar-se-do em primeira convocagao com
a presenca da maioria dos seus integrantes e em segunda convocac¢ido com a presenca do
Diretor-Presidente e trés outros membros deste Conselho.

§ 4° — As deliberacdes serdo tomadas pela maioria de votos dos presentes, sendo
que, em caso de empate, o Presidente ou seu substituto terd, além do seu voto, o de
desempate.

§ 5° — As deliberagdes constardo de atas lavradas em livro préprio.

Art. 31 - Além das atribuicdes decorrentes de outros preceitos do Estatuto da Associagdo,
incumbe ao Conselho Diretor:

I)- elaborar o plano estratégico, as diretrizes e metas e a orientagdo geral das atividades
da Associacao;

II)- formalizar a participagdo ou filiacdo da Associagdo em outras entidades, inclusive
organizacdes nao-governamentais, cujos fins sejam coincidentes com ou
complementares a finalidade da Associa¢do, bem como a celebragdo de convénios
operacionais ou de apoio técnico ou financeiro com essas entidades, em linha com as
diretrizes e aprovacdes do Conselho Superior;



II)- baixar regulamentos, avisos e resolucdes, e tomar as demais medidas que se
fizerem necessdrias para a consecugdo dos fins associativos e o funcionamento regular
da Associacao;

IV)- elaborar e cumprir com o Regimento Interno, o Cédigo de Etica da Associacio e
os demais Regulamentos explicitados no Art.32, item I, que deverdo ser aprovados
pelo Conselho Diretor e, quando for o caso, encaminhados ao referendum do Conselho
Superior;

V)- definir e implantar a estrutura administrativa, financeira e organizacional
necessaria ao cumprimento dos fins da Associagdo;

VI)- fazer elaborar o programa anual de atividades da Associagdo, a ser submetido ao
Conselho Superior, e zelar por sua execugao;

VII)- fazer elaborar a proposta orcamentdria anual da entidade a ser submetida ao
Conselho Fiscal e ao Conselho Superior, determinar as respectivas fontes de recursos,
e zelar por sua execugao;

VIII)- fazer elaborar as demonstragdes contdbeis anuais € os demais demonstrativos
necessdrios a prestacio de contas das atividades fisicas e financeiras da Associagao;

IX)- deliberar sobre a criacdo de Comités com o fim de coordenar e ou orientar o
exercicio de determinadas atividades da Associagdo.

X)- homologar os critérios de premiacao outorgados pela Associagdo;

XI)- zelar, conforme regulamento préprio a ser elaborado e aprovado pelo Conselho,
dos fundamentos técnicos, éticos e sempre que recomendado, também da
confidencialidade dos processos de avaliacio

Art. 32 - Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribui¢des constantes do
Estatuto da Associacdo e as inerentes ao cargo que ocupa:

I)- Zelar para o bom e fiel cumprimento do Estatuto da Associacdo e quaisquer
regulamentos e normas em geral que venham a ser aprovados pela Assembléia Geral,
pelo Conselho Superior e pelo Conselho Diretor tais como o Cédigo de Etica, o
Regulamento para Admissdo, Demissdao e Exclusio de Associados, o Regulamento
proprio com os procedimentos para contratacio de obras e servicos, compras e
alienacdes e o Regulamento da Secretaria Executiva com os planos de cargos, saldrios
e beneficios dos empregados da Associacgao;

II)- coordenar e organizar as atividades do Conselho Diretor;



II)- firmar, em conjunto com o Diretor Vice-Presidente de Controle, os
demonstrativos or¢camentdrios, contdbeis e da prestacdo de contas apds a aprovacao
pelo mesmo e encaminhar tais documentos ao Conselho Fiscal e ao Conselho Superior;

IV)Representar ou indicar representante da Associacdo em atividades promovidas pelo
Conselho Diretor e ou em que este participe na forma do Estatuto e naquelas que
venha a ser designado pelo Presidente do Conselho Superior;

Art. 33 - Compete ao Diretor Vice-Presidente, além das demais atribui¢cdes constantes do
Estatuto da Associagdo:

I)- substituir o Diretor Presidente e o Diretor Vice-Presidente de Controle nos casos de
auséncia ou impedimento tempordrio daqueles;

II)- auxiliar o Diretor Presidente no cumprimento das regras do Estatuto da Associa¢io
e dos demais encargos e tarefas e fazer cumprir as determinacdes deste e as
deliberagdes da Diretoria; e

III)- cumprir outras fun¢des que eventualmente venham a ser a ele atribuidas no curso
das atividades da Associacdo e posteriormente regulamentadas no Regulamento
Interno.

Art. 34 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Controle:

I)- substituir o Diretor Vice-Presidente nos casos de auséncia ou impedimento
tempordrio daquele;

I)- planejar, organizar e controlar as atividades das dreas administrativa, financeira,
contdbil e de recursos humanos da Associagc@o, obedecida a forma de representacdo da
entidade.

III)- fazer elaborar e assinar os demonstrativos or¢amentarios, contdbeis e financeiros
da Associacdo; e

IV)- zelar e manter em ordem a documentacio da Associacgao.

Art. 35 - A Associacdo serd representada ativa e passiva, judicial e extrajudicialmente,
sempre em conjunto, por dois membros do Conselho Diretor dentre o Diretor Presidente, o
Diretor Vice-Presidente e o Diretor Vice-Presidente de Controle, ou por um destes e um
procurador, ou ainda por dois procuradores, dentro dos limites dos respectivos mandatos.

§ 1° - Nas atividades que envolvam a movimentacdo financeira de valores da
Associacdo ou a celebracdo de contratos que representem endividamento da Associagdo,
esta serd obrigatoriamente, representada, em conjunto, pelo Diretor Presidente e o Diretor
Vice-Presidente de Controle, ou por um deles com o Diretor Vice-Presidente ou um
procurador, ou ainda por dois procuradores, dentro dos limites dos respectivos mandatos,



sendo que no caso de celebragdo de contratos os mesmos serdo acompanhados dos
pareceres juridicos, contdbeis e ou administrativos pertinentes e cuja juntada serd de
responsabilidade do titular da Secretdria Executiva da Associacao.

§ 2° - O Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente € o Diretor Vice-Presidente
de Controle poderdo autorizar, por unanimidade e mediante resolu¢do formal, a pratica de
atos que vinculem a Associagdo, exceto aqueles previstos no pardgrafo anterior, por apenas
um deles ou um procurador, ou ainda, pela adoc¢do de critérios de limitacdo de competéncia,
restringir, em determinados casos, a representacdo da Associagdo a apenas um deles ou um
procurador, sendo estas determinacdes expressas no presente Regimento Interno.

§ 3° - Na constituicio de procuradores, observar-se-a0 as seguintes regras:

a) todas as procuracdes terdo de ser outorgadas, em conjunto, pelo Diretor Presidente
e pelo Diretor Vice-Presidente de Controle;

b) quando o mandato tiver por objeto a prética de atos que dependam de prévia
autorizagdo do Conselho Superior ou do Conselho Diretor, a sua outorga ficard
expressamente condicionada a obten¢do dessa autorizacgao;

c) exceto nos casos de representacdo judicial ou similar, em que seja da esséncia do
mandato o seu exercicio até o encerramento da questdo ou do processo, todas as
demais procuracdes serdo por prazo certo, ndo superior a 2 (dois) anos, e terdo
poderes limitados.

§ 4° - O Conselho Diretor terd para assessora-lo uma Consultoria Juridica a
quem caberd a manifestacdo sobre a aplicacdo de dispositivos legais, bem como
a elaboragdo de minutas e a andlise e revisdo de matérias e de documentos que
lhe forem encaminhadas.

§ 5° - Serdo ineficazes perante a Associa¢do os atos praticados em desconformidade
com as regras do presente artigo e seus paragrafos.

SECAOIV- CONSELHO FISCAL

Art 36 - O Conselho Fiscal é o 6rgdo que, na estrutura de administragdo da Associagao,
tem como competéncia a fiscalizacdo da gestdo econdmico-financeira e estatutdria, sendo
composto de trés membros efetivos, um dos quais serd o seu Presidente, e de trés suplentes.

§ 1° - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembléia Geral e terdo mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal ndo perceberdo remuneracdo a qualquer
titulo.



§ 3° - Os Conselheiros eleitos tomardo posse imediatamente apds a lavratura do
termo em livro préprio.

§ 4° - Ocorrendo o impedimento de cargo no Conselho Fiscal, o seu Presidente
convocard o 1°. Suplente e assim sucessivamente.

Art. 37 - O Conselho Fiscal reunir-se-4, ordinariamente, duas vezes ao ano, sendo a
primeira até més de outubro, para aprovar a proposta orcamentdria para o exercicio
seguinte, € a segunda, para apreciar as demonstragdes contdbeis e o relatorio de atividades
apresentados pelo Conselho Diretor, pelo menos uma semana antes da reunido do Conselho
Superior que sobre elas deliberard, e, ainda, extraordinariamente, por convocacdo de pelo
menos dois ter¢os de seus membros, ou pelo Presidente do Conselho Superior.

§ 1° — As reunides serdo convocadas, por qualquer conselheiro, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias em primeira convocacdo e de 3 (trés) em segunda, reduzindo-se
tais prazos para 24 (vinte e quatro) horas nas situacdes de emergéncia.

§ 2° — As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho Fiscal que serd
eleito entre e por os trés membros titulares ou, na sua auséncia, por qualquer dos demais
Conselheiros.

§ 3° — As reunides do Conselho Fiscal instalar-se-d0 com a presenca de 3 (trés)
conselheiros.

§ 4° — Cada conselheiro registrard seu voto individualmente, prevalecendo, porém, a
decisdo da maioria.

§ 5° — As deliberacgdes constarao de atas lavradas em livro préprio.

Art. 38 - E de competéncia do Conselho Fiscal:

I)- escolher, quando considerar oportuno, os auditores independentes, para examinar as
demonstracdes contdbeis da Associagao;

II)- apreciar e emitir parecer sobre a previsdo orcamentdria, as demonstracoes
contabeis e o relatdrio de atividades elaborados pela Conselho Diretor e as alteracdes
de patrimonio da Associagdo;

IIT)- fiscalizar as atividades financeiras da Associacdo, zelando pelo seu correto
funcionamento;

IV)- representar diretamente ao Conselho Superior, em caso de irregularidade grave ou
desvio dos fins da Associacdo, representagdo esta formalizada em tempo hébil, ou seja,
no prazo de no méaximo 10 (dez dias).



Art. 39 - Os membros do Conselho Fiscal ndo poderdo exercer, cumulativamente, qualquer
outro cargo na Associagdo.

SEGCAO V — SECRETARIA EXECUTIVA

Art. 40- A Secretaria Executiva é o 06rgdo executivo-operacional incumbido do
gerenciamento e do adequado encaminhamento das atividades da Associacdo, no
cumprimento das determinacdes do Conselho Diretor, e através deste, as do Conselho
Superior, sendo composta por um(a) Secretdrio(a) Executivo(a) de reconhecida
capacidade técnica e idoneidade e que terd seu nome homologado pelo Conselho Diretor e
Superior, na forma deste Regimento e do Regulamento que regerd as acdes da Secretaria
Executiva, e de tantos funciondrios quantos sejam aqueles que constam ou venham a
constar do quadro funcional da Associacdo, também aprovados na forma deste Regimento e
do Regulamento da Secretaria Executiva.

Paragrafo 1° — O (a) Titular da Secretaria Executiva sera auxiliado (a) por
profissionais da drea técnica e administrativa na forma da letra “e” do artigo 25 do Estatuto
da Associacdo e do Artigo 40 deste Regimento.

Pardgrafo 2° - A estrutura da Secretaria Executiva serd aprovada por ato do
Conselho Diretor e constard do Regulamento proprio.

Art. 41- A Secretaria Executiva responde pela implantacdo e manuten¢do de um Sistema
da Qualidade, certificado pela ISO 9001, definindo critérios e métodos para os respectivos
processos, através de procedimentos especificos, bem como pela fiel ordenagdo e
acompanhamento de documentos a serem firmados pelos Diretor-Presidente e Diretor Vice-
Presidente de Controle, documentos estes que devem ser acompanhados de manifestacdo da
Consultoria Juridica sempre que entendido necessario .

Art. 42 — Compete a Secretaria Executiva conforme orientacdo do Conselho Diretor:

I)- definir e implementar processos e procedimentos para a atua¢do da Associacdo,
inclusive quanto ao bom e fiel cumprimento das legislacdes fiscais, tributdrias e
trabalhistas na forma da legislacdo vigente, submetendo-os a prévia aprovacido do
Conselho Diretor;

II)- promover o desenvolvimento e a implementacdo do sistema de gestdo da
qualidade, na forma do item I deste artigo para a melhoria continua através da coleta e
andlise de dados e informagdes que demonstrem a sua adequacdo e eficdcia ;

IIT)- disseminar a politica da qualidade e promover o planejamento e a revisdo dos
objetivos do sistema de gestdo da qualidade, vinculando-o aos itens de controle dos
respectivos processos, com foco na satisfacao dos clientes;

IV)- definir os indicadores gerenciais para o planejamento e controle dos processos,
bem como definir padrdes para a respectiva execucao;



V)- implantar na forma deste Regimento e do Estatuto a criacdo, a estrutura e o
funcionamento dos Comités, além de homologar os respectivos membros, quando
imprescindivel ad referendum do Conselho Diretor, bem como acompanhar e apoiar a
atuacdo dos Comiteés, inclusive nos respectivos processos de desenvolvimento;

VI)-coordenar o processo de comunicagdo interna e de verificagdo de eficdcia do
sistema de gestdo da qualidade em conjunto com a estrutura pertinente do Conselho
Diretor, promovendo, no minimo, duas reunides anuais para andlise critica do sistema,
visando assegurar sua continua adequacdo e eficdcia, bem como para analisar a
adequacdo dos recursos requeridos/ aplicados elaborando os relatorios para apreciacio
do Conselho Diretor;

VII)- coordenar o relacionamento da Associacdo com fornecedores de atividades
voluntdrias e com fornecedores de produtos e servigos, responsabilizando-se pelo
cumprimento do estabelecido na legislacdo pertinente quanto aos critérios para
selecdo, aquisicdo de produtos e/ou contratacdo de servigos, bem como para
verificacdo do nivel de qualificagdo desses fornecedores com a elaboragdo de um
cadastro de fornecedores e de conformidade com os procedimentos para contratacdo
de obras e servigos e do regulamento para aquisicdo de produtos e servicos cumprindo
com o estabelecido no Art.32, item I deste Regimento e, que serdo homologados pelo
Conselho Diretor;

VIID)- coordenar as relagdes com clientes, bem como identificar e disponibilizar
informagdes pelos mesmos solicitadas, realizando andlise critica para aferir a
capacidade de atendimento as solicitacdes apresentadas;

IX)- zelar pela administracdo e gerenciamento da associacdo, bem como pelo
adequado encaminhamento das atividades que integram a respectiva Agenda Anual
aprovadas pelos Conselhos Superior e Diretor e pela atribuicdo de responsabilidades
relacionadas com o sistema de gestdo da qualidade;

X)- identificar a necessidade e oportunizar atividades de capacitacio para os
colaboradores que exercem atividades na Secretaria Executiva, propondo quando da
elaboracdo do orcamento anual recursos especificos para tal fim.

XI)- prever, avaliar e manter a infra-estrutura, espaco fisico, equipamentos e
instalagdes adequadas a obtenc¢do de conformidade na comercializagdao de produtos e
servigos e na satisfacdo dos clientes;

XII)- elaborar o relatério anual de atividades, os documentos necessdrios a prestacao
de contas e os demonstrativos financeiros a serem encaminhados aos Conselhos da
Associagdo, responsabilizando-se juntamente com o profissional de contabilidade da
Associagdo pela fidelidade, exatidao e autenticidade dos mesmos;

XIID)- criar, avaliar e receber dos Comités Setoriais e Regionais os indicadores
estratégicos e operacionais da Associa¢do propondo ao Conselho Diretor as inovagdes
que julgar conveniente;



XIV — assegurar a qualidade, identificando as competéncias das parcerias técnicas
através da selecdo dos parceiros que trabalham em nome do PGQP, bem como
estruturar as responsabilidades especiais de cada area.

_ CAPITULO VI
COMITES SETORIAIS E REGIONAIS:

Art. 43 — Os Comités s@o 6rgaos colegiados constituidos para viabilizar a atuagcdo da
Associagdo de forma setorial ou regional junto a organizagdes publicas e privadas, devendo
estar apoiados em uma entidade de classe representativa ou em uma organizacao setorial ou
regional publica ou privada, tendo a sua criacdo, a respectiva estrutura e funcionamento,
bem como a homologac¢do dos seus membros aprovada pela Secretaria Executiva, ad
referendum do Conselho Diretor.

Art. 44 — Os Comités poderao ser :
a)- Setoriais - quando constituidos por grupos de organizacdes que atuam em
atividades econdmicas ou sociais afins, tendo como entidades promotoras
Federagdes, Sindicatos, Associacdes de Classe ou organizagdes com programa de
qualidade ja implementado.

b)- Regionais, quando constituidos por grupos de organizacdes estabelecidas em
uma determinada regido, tendo como entidades promotoras as Associa¢des
Comerciais e Industriais ou organizacdes com programa de qualidade ja
implementado

Art. 45— Para que possam ser instalados, os Comités devem contar, no minimo, com quatro
integrantes, caracterizados por possuir vivéncia em ambiente de Gestdo pela Qualidade
Total; experiéncia na condu¢do e implantacdo de um programa de Gestdo pela Qualidade
Total, conhecimento da estrutura e funcionamento do Programa Gaucho da Qualidade e
Produtividade, conhecimento das atribui¢cdes dos membros de um Comité Setorial/Regional
e disponibilidade para contribuir para o alcance dos objetivos do Programa.

Pardgrafo Unico — A atuacio dos Comités Setoriais e Regionais serd
disciplinada no Manual de Gestdo dos Comités.

Art. 46 - Cada Comité contard com a seguinte estrutura minima:

I)- Presidéncia - com lideranca e capacidade para mobilizar pessoas e entidades de
seu setor/regido, objetivando a obtencdo de resultados nas organizagdes filiadas;

IT)- Coordenadoria de Capacitacdo - objetivando promover a capacitagio bdsica e
diferenciada dos gerentes das organizacdes filiadas;



IIT)- Coordenadoria de Avaliagdo — objetivando promover a auto-avaliacdo e o
conseqiiente planejamento de melhoria da qualidade nas organizacdes filiadas;

IV)- Coordenacdao Geral — objetivando promover a capacitacdo diferenciada dos
gerentes de qualidade nas organizacdes filiadas;

V)- Secretaria Executiva - objetivando desempenhar as tarefas administrativas do
Comité, especialmente no que se refere ao controle do fluxo de informag¢des com as
organizacdes a0 mesmo vinculadas.

Art. 47- Compete aos Comités:

I)- elaborar os respectivos planos de acdo, alinhados as diretrizes da Associacdo e as
estratégias definidas no respectivo planejamento anual de atividades;

II)-sensibilizar liderancas setoriais ou regionais com vistas a assinatura de Termos de
Adesio e, conseqiientemente, a atuagdo junto a Associagdo na condi¢do da parceiras;

[II)- promover a capacitacdo bdsica dos gerentes das organizacdes setoriais ou
regionais, através da realizacdo de cursos na drea de atuagdo da Associagio;

IV)- promover a capacitagdo diferenciada dos gerentes de qualidade do respectivo
setor ou da respectiva regiao;

V)- promover eventos e visitas técnicas;

VI)- prestar apoio as organizagdes filiadas para desenvolvimento da gestdo pela
qualidade total.

VII)- disponibilizar treinamento para avaliadores e promover a participacdo das
organizagdes de seu setor ou regido no ciclo anual do Sistema de Avaliacdao e Prémio
Qualidade RS;

VIII)- realizar a auto-avaliagdo pelo GAMA- Guia de Avaliacdo de Maturidade dos
Comités;

IX)- sensibilizar as organizagdes a se posicionarem no Sistema de Contribuicoes ;
X)- apoiar a sustentagdo dos indicadores estratégicos e operacionais da Associacdo,

bem como os dos processos de desenvolvimento e criacdo de Comités e sistema de
avaliacdo, repassando dados solicitados pela Secretaria Executiva.



CAPITULO VII:

EXERCICIO, DEMONSTRACOES CONTABEIS
E PRESTACAO DE CONTAS

Art. 48 - O exercicio social terd duragdo de 1 (um) ano que coincidird com o ano civil.
Nessa ocasido, o Conselho Diretor fard elaborar por profissional especializado e com
responsabilidade legal a prestacdo de contas do exercicio, que se constituird, no minimo,
de:

I - DemonstracOes contdbeis elaboradas segundo os Principios Fundamentais de
Contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade emanadas do Conselho Federal de
Contabilidade e de outras entidades normativas, devendo as mesmas contemplar andlises
econdmicas e custos por atividade..

I - Comparativo de receitas or¢adas e realizadas com andlise das principais
rubricas.

III - Relatério das atividades da Associagdo.

Art. 49 — O superavit apurado nas demonstracdes contdbeis serd integralmente incorporado
ao patrimonio social.

CAPITULO VIII:

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 50 - No desenvolvimento de suas atividades, a Associacdo observard os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia e ndo
fara qualquer discriminacdo de raga, cor, género ou religido.

Art. 51 - A Associacdo adotard praticas de gestdo administrativa, necessdrias e suficientes,
a coibir a obtenc¢do, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em
decorréncia da participacdo nos processos decisorios.

Art. 52 - A Associagdo serd dissolvida:

I - por deliberagdo, em Assembléia Geral Extraordindria especialmente convocada
para esse fim, de 2/3 (dois tercos) do total dos associados; ou

IT - nos casos previstos em lei.



Art. 53 — No caso de dissolu¢do da Associacdo o patrimdnio da mesma serd transferido
para institui¢do municipal, estadual ou federal, de fins idénticos ou semelhantes.

Paragrafo Unico - Ndo existindo, no Municipio ou no Estado em que a Associagao
tiver sede, entidade nas condi¢Oes indicadas neste artigo, o que remanescer do seu
patrimonio se devolverd a Fazenda do Estado ou da Unido.

Art. 54 — Além do presente Regimento Interno a Associacdo contard com um Cdédigo de
Etica, com o Regulamento Interno da Secretaria Executiva , com o Regulamento Interno
dos Comités, com um Regulamento para Cadastro e Procedimento de Licitacdes e um
Regulamento para Compras e Contratacdes.

Paragrafo Unico — Em um prazo de 90 (noventa) dias da aprovacdo deste Regimento,
prorrogaveis a critério do Conselho Diretor a Secretaria Executiva do PGQP apresentard ao
Conselho Diretor o ante-projeto dos Regulamentos elencados neste artigo, sendo que, no
dos Comités serd estabelecido o processo eleitoral do Presidente de Comité e de sucessao
do mesmo.

Art. 55 - Em um prazo de 90 (noventa ) dias da aprovagdo deste Regimento, a Secretaria
Executiva do PGQP apresentard ao Conselho Diretor o ante-projeto de Regulamento dos
Comités, que deverd estabelecer o procedimento pertinente a eleicio dos Presidentes de
Comités e a respectiva sucessao.

Art. 56 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Diretor e referendados pelo
Conselho Superior na forma do Estatuto.
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